
ANALYSE SWOT :
Strenghts (Forces) – Weaknesses (Faiblesses) – Opportunités (Opportunities) – Threats (Menaces)

L’analyse SWOT ressemble le plus souvent dans les entreprises qui la pratique à un « inventaire à la Prévert » où sont recensées les 
principales Forces, Faiblesses, Opportunités et Menaces, comme le montre l’exemple ci-dessous

Mais est-ce utile sur un plan stratégique ?
Non, bien sûr…

Il manque :

➢ Idéalement une analyse détaillée par 
Domaine d’Activité Stratégique (DAS)

➢ La pondération des différentes composantes 
(importance de faible à forte, impact de 
réduit à majeur)

➢ Les questions de fonds à se poser sur 
chacune des 4 thématiques

➢ …et surtout la confrontation des 
composantes entre elles
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Des questions de fonds à se poser pour ne retenir
que les composantes les plus pertinentes

Jusqu’à leurs combinaisons : Forces vs Opportunités,
Forces vs Menaces, Faiblesses vs Opportunités,

Faiblesses vs Menaces
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L’objectif est de recenser les principales et les plus pertinentes forces, faiblesses, opportunités et menaces (cf. page précédente)

Pour cela vous pouvez vous appuyer sur les outils de diagnostics internes proposés sur Diag-Entreprise (marketing-commercial, 
production, RH, RSE, diversification, innovation,… la partie « maîtrise des facteurs clés de succès requis » de la matrice de 
positionnement compétitif) et les  outils de diagnostic externe (hexagone sectoriel de Porter, analyse PESTEL, partie « attraits des 
DAS » de la matrice de positionnement compétitif,…)

L’outil est organisé en 4 onglets. 
Onglet « Etape n°1 - Recensement»
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Saisir un libellé assez court décrivant la force, faiblesse, 
menace ou opportunité

Pondérer chaque composante retenue (de faible à forte)



Vous allez saisir en filtre le niveau des composantes à traiter qui va de 1/9 à 9/9 : par exemple une force moyenne de niveau 2 
couplée à une opportunité forte de niveau 3 donne un niveau de 6/9 (produit du poids des facteurs)
Cela vous permet de limiter le nombre de couples à analyser 

Onglet « Etape n°2 - Sélection»
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Les couples sont repris 
automatiquement en fonction 

de votre filtrage

Certaines combinaisons peuvent apparaître non 
pertinentes sur un plan stratégique et il faut sélectionner 

« non » dans le menu déroulant 



Vous allez récupérer automatiquement les couples (avec leur intensité de 1 à 9) après filtrage et validation de leur pertinence 
stratégique (étape précédente)

L’analyse SWOT complète ci-dessus va vous permettre d’alimenter vos choix stratégiques et les plans d’actions opérationnels à 
mettre en œuvre : comment corriger mes faiblesses/vulnérabilités, exploiter au mieux mes atouts/forces, saisir les meilleures 
opportunités, contrer les principales menaces ?

Onglet « Etape n°3 - Synthèse»
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Nous vous proposons une liste de questions clés à se poser (forces, faiblesses, opportunités, menaces) pour chacun des 9 blocs du 
Business Model Canvas

Onglet « SWOT et Business Model Canvas»
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Exemple du bloc n°2 Sources de revenus
Ces propositions vous permettront d’alimenter, en sus des diagnostics interne/externe réalisés, l’étape n°1 de recensement des 
facteurs

Onglet « SWOT et Business Model Canvas»

7


	Diapositive 1
	Diapositive 2
	Diapositive 3
	Diapositive 4
	Diapositive 5
	Diapositive 6
	Diapositive 7

