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NOTE PREALABLE

Le présent guide propose a la fois un plan type et une méthodologie de formalisation d'un
plan de développement stratégique.

Il est basé sur des méthodes éprouvées et sur I'expérience de I'équipe de rédaction en
matiére d'accompagnement de porteurs de projets et de dirigeants de jeunes entreprises et
PME innovantes.

Vous pouvez bien entendu adapter ce plan d votre contexte particulier mais il nous semble
important que I'ensemble des questions et problématiques soulevées soient abordées.

Equipe de rédaction :
Pierre GILLES — FINANCES & STRATEGIES

Ingénieur Agro Paris Tech, Pierre GILLES a plus de 37 années d’expérience dans I'audit, le
capital-risque et le conseil en stratégie aupres de PME-PMI notamment de jeunes entreprises
innovantes.

Ila notamment géré durant 8 ans la pépiniere d'entreprises innovantes de la Ville de Caen,
Emergence, participé au programme de coopération européen North European Network for
Service Incubators avec Normandie Incubation et fondé Normandie Pionniéeres, incubateur
au féminin de services innovants en 2007.

Apres avoir assuré de février 2009 & Avril 2012 la direction adjointe de Midi-Pyrénées
Innovation, agence régionale d'innovation, Pierre GILLES a été Directeur Général d'une start-
up d'une vingtaine de personnes spécialisées dans les services numériques innovants dans le
secteur de la Silver Economie.

Depuis mi-avril 2014, Pierre GILLES a créé le cabinet FINANCES & STRATEGIES qui a pour
mission d’accompagner les équipes de direction de PME, en particulier de jeunes entreprises
innovantes, dans la définition de leurs stratégies et business model, la formalisation de leurs
business plans et le bouclage du plan de financement de leurs projefts.

Finances & Stratégies est qualifié par I'Office Professionnel de Qualification des Conseils en
Management (OPQCM) dans le domaine « Management Stratégique » depuis 2014 et
expert-conseil référencé par Bpifrance pour la conduite de Diagnostics Croissance.

Le cabinet déploie également depuis I'été 2024 une plateforme de commercialisation
d’outils de diagnostic stratégique sous Excel™, utilisés et éprouvés au cours de nombreuses
missions de conseil (www.diag-entreprise.fr).
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Contact : 06.14.73.01.83 - contact@finances-et-strategies.fr —- www.finances-et-strategies.fr
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